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Zukunftsgerichtetes Flhren
IN herausfordernden Zeiten
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Christian Seemann
Leiter der Technische Site Services EST, BASF SE

= 55 Jahre

= Verheiratet

= 1 Sohn (18 Jahre)

= Aus Wirzburg

= Verfahrensingenieur

= Eintritt in die BASF am 01.07.1987




VUCA-Welt: Die neue Normalitat
Navigieren in der VUCA-Welt
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VOLATILITY

.

Schnell anpassen und
flexibel auf

Veranderungen
reagieren

UNCERTAINTY

Mit Unsicherheit
umgehen und trotzdem
fundierte
Entscheidungen treffen

© |

COMPLEXITY

Komplexe Probleme

analysieren und losen,
indem verschiedene
Perspektiven
berlcksichtigt werden

|~ e

AMBIGUITY

Mit Ambiguitat
umgehen und klare
Kommunikation
schaffen, um
Missverstandnisse zu
vermeiden




VCI*: Chemie kampft gegen Rezession und Standortschwache

Entwicklung der Chemieproduktion
Index 2015=100, Veranderung gegeniiber Vorjahr in Prozent

Chemieproduktion: Talsohle nichtdurchschritten

Auftragseingang Chemie (20)
Index, Januar 2020=100
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Auftragsbestand Chemie (20)
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® Grinde:
Produktionsdrosselungen

Nachlassende Nachfrage
(Industrieschwache im In-
und Ausland)

Hoher Importdruck und
Exportschwache
(zunehmende
Wettbewerbsprobleme)

Hohe Energiepreise 57
Preissteigerungen Vorprodukte 53
Fehlende Mitarbeiter

Auftragsmangel

Geopolitische Unsicherheiten und Probleme
im Auslandsgeschaft

Logistikprobleme

Engpésse Vorprodukte

Quelle: VCI-Mitgliederumfrage, Junl 2023
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Umsatze deutlichim Minus Wo der Schuh driickt
Entwicklung der Chemieumsatze Stdrungen im Betriebsablauf
Index 2015=100, nominal und preisbereinigt Anteil der Unternehmen, die ,,schwer*/,sehr schwer® betroffen sind, in Prozent
160 ® Absatzmengen Aufwendige Biirokratie, langsame e s ® Biirokratiej
brechen um 20 Prozent ein Genehmigungsverfahren, neue Regulierungen

Energiekrise noch nicht
Giberwunden

Auftragsmangel nimmt rasant

@ Fachkraftemangelund
geopolitische Unsicherheiten
dampfen die Geschafts-
entwicklung

® Lieferkettenprobleme
weitgehend behoben

*Quelle: VCI-Wirtschaftsbriefing 14. Sept 2023 Chemie kdmpft gegen Rezession und Standortschwéche |V CI)



https://www.vci.de/services/termine-veranstaltungen/deutsche-chemie-kaempft-gegen-rezession-und-standortschwaeche.jsp
https://corporate-development.basf.net/portal/basf/en/dt.jsp?setCursor=1_810412

Die Chemieindustrie in Deutschland steht vor vielfaltigen
Herausforderungen
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= Gute und resiliente Fiuhrungskrafte machen den Unterschied




Die Schllsselrolle von guter und resilienter Fihrung in diesen

herausfordernden Zeiten

Fordert die Stabilitat und das Vertrauen in
turbulenten Zeiten

Fordert eine Kultur des Zusammenhalts und
der Zusammenarbeit, um gemeinsam
Hindernisse zu Uberwinden

Tragt zur mentalen Gesundheit der
Mitarbeiter bei und starkt inr Wohlbefinden

Demonstriert Empathie und sorgt fr ein
unterstitzendes Arbeitsumfeld

\e B 4% ©

89% of business leaders recognise organisational
resilience as an important strategic priority.

Source: PwC's Global Crisis and Resilience Survey 2023

Two-thirds of organisations are working to establish
an integrated resilience programme — but only one in
five is fully integrated.

Source: PwC's Global Crisis and Resilience Survey 2023
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Kommunikation
und
Transparenz

v' Regelmafige, offene

und klare
Kommunikation

Schaffung von
sicheren Plattformen,
auf denen Fragen und
Bedenken geaul3ert
werden kénnen

Zusammenarbeit
und
Teamfdrderung

v" Organisation von

Teambuilding-Events,
um das

Zusammengehorigkeits-

gefuhl und die
Motivation zu starken

Fo6rderung der
Zusammenarbeit

Unterstltzung
der mentalen
Gesundheit

v' Coaching, Beratung

und psychologische
Unterstitzung

Forderung einer Kultur
des Wohlbefindens
und der Work-Life-
Balance

Unterstltzung und Starkung der FiUhrungskrafte in Krisen
s kdnnen Unternehmen tun?

Weiterbildung
und
Schulungen

v" Schulungen zur

F6rderung von
resilienten
FuUhrungskompetenzen
und zur Bewaltigung

von
Herausforderungen




Unterstltzung und Starkung der FiUhrungskrafte in Krisen
Was haben wir bei BASF implementiert?

Initiative EST (Technical Site Services

Ludwigshafen):

» |nitiative CORE@EST

» FUhrungskréaftedialoge: Fokus auf
Resilienz und Fihren in Veranderungen

Initiative ES (European Siteund

Initiative COH (Corporate HR, BASF): Verbundmanagement):

» CORE-Leadership 2023: Fokus auf
Resilienz
»  Schulungsprogramm fir Fihrungskrafte

» |nitiative CORE@ES
=  ESfUhrt!
» CORE Leadership Journey Cohort

Leadership Journey bei ES: pragmatisch & konkret

Care for Performance Feel Resilient | ™ hing for F gfor [ ewi
Homw Self-care suppcrts High Align Emotions wiih The Wiy and How Potential and Growth -/
mmmmm ‘rfarmance parts: 2x3 hours, inberactive hours, interactive small
1.5 hours, Interactive small-group 1.5 haurs, interactve smal- small-graup format group farmat

Formal greup formal

CORE Fiihrungswerte & ES fiihrt!

JFlhrung ist gerade in herausfordernden und unsicheren Zeiten
extrermn wichtig. Mit offener Kornmunikation auf Augenhdhe und mit
ehrlichem Interesse an den Menschen kommen wir mit unserem
ES fohrt! -Ansatz weiter.

Mir bereitet die Rolle als ES flihrt! -Sponsor sehr viel Freude.
Wenn ihr Anregungen und Ruckmeldungen habt, sprecht mich bitte

Christian Sesmann, Senior Vics Prasi dant
Technische Site Services Verbundstandart jederzeit direkt an. Ich freue mich darauf.”
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Bewaltigung von Herausforderungen:
Einblick in EST-Resilienz-Programm 2023

CORE @ EST 2023

Cru!ivo Open Ruoonuiblo Entlepromuriul

Fuhren in Veranderungen

Resilienz in Zeiten des Wandels o e ovdarivgensind ca
—— - L ' e _Wir packen es anl ‘ Eigene Widerstandsfihigkeit

erhalten und stirken

O-BASF M STIFTUNG

‘We create chamistry

Sozial- und Lebensberatung

Shantala Bauer und Katja Neumann, BASF Stiftung

Marz 2023

: =
Jeder Beitrag zdhlt - ihr seid gefragt!

: Teile uns mit, wie wir die CORE-Werte bei EST in Zeiten

5 des Wandels anwenden und dabei noch besser werden!
4

#ESTEiInSuperTeam
#RESilienT

Die Herausforderungen sind da.
Wir packen es gemeinsam an!
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Snippets aus LinkedIn
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@ Chnstxan Seemann * 1st yoe

#FiihreninVeranderungen #ResilienzinZeitendesWandels

Vor einigen Tagen haben wir mit allen disziplinarischen Fihrungskraften
meiner Einheit einen angeregten Austausch gehabt und diskutiert auf was
es als Fihrungskraft in diesen herausfordernden Zeiten ankommt.

Dabei haben wir uns unsere CORE Werte

CREATIV

OPEN

RESPONSIBLE

und

ENTREPRENEURIAL

vor Augen gehalten und zusammen ausgetauscht wie uns diese helfen
resilient und gemeinsam die Krise zu meistern.

Danke Sven Benter, Markus Filian, Lode Geerts und Gayatri Naravane fir
eure Vorbereitung und Energie wahrend der Veranstaltung.
#gemeinsam #resilienz #ESTEinSuperTeam

See translation

@ Chnstlan Seemann

#excellentleadership #resilienz #ESTEinSuperTeam

Heute haben wir uns beim Fiihrungskraftedialog den Themen ,was macht
eigentlich gute Fihrungskrafte aus?” und ,wie bauen wir unsere eigene und
die Resilienz unserer Teammitglieder aus?”.

Es war ein super Vormittag %

Eure Energie und eure Offenheit haben mich mal wieder vollauf begeistert
"=

Was ein super Team!

Danke fiir euren Einsatz!

#team #energie #leadership

See translation

CeQ 7 7 comments - 1 repost

Internal

@ Christian Seemann +

Vielen Dank liebe Anabel fiir deinen inspirierenden Beitrag heute und
nochmals herzlichen Glickwunsch zum Geburtstag T

Die Diskussion mit dir hat mir sehr viel Spal gemacht und hat uns alle
einen neuen Blick auf das Thema #unternehmertum gegeben. Ich winsche|
dir fur dein Studium ganz viel Erfolg und bin sicher du meisterst alle
Herausforderungen mit deiner #frauenpower #energie #teamspirit und
zielgerichteter #kommunikation

See translation

‘ Anabel Gértz -

Becoming

Heute durfte ich bei BASF einen Prasenzworkshop erdffnen, v ..

See translation

@ Christian Seemann + 1

Our business world is transforming and Covid-19 accelerates some of the
transformations. Lets stand at the helm and support this necessary change
for our future. #bethechangeyouwanttoseeintheworld

53 Daniela Fink -
- ship 8 ns | L + Follow

Dear Future Self,
2020 was the year of the pandemic, when our world seemed to
stand still

MINDSET SHIFTS
for oxganizafion Transformalion
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PRIVACY TRANSPARENCY

1des Drawn by: Tanmay Vera | Btnvors | Ohrpire.com
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<ontinen:

Man entdeckt keine neuen

e wenn man nicht

den Mut

Nat, alte Kusten

aus den Augen zu verlieren.

— André Gide
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