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Christian Seemann

Leiter der Technische Site Services EST, BASF SE
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Das bin ich

▪ 55 Jahre

▪ Verheiratet

▪ 1 Sohn (18 Jahre)

▪ Aus Würzburg

▪ Verfahrensingenieur

▪ Eintritt in die BASF am 01.07.1987
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Mit Ambiguität 

umgehen und klare 

Kommunikation 

schaffen, um 

Missverständnisse zu 

vermeiden

VUCA-Welt: Die neue Normalität

Navigieren in der VUCA-Welt

Mit Unsicherheit 

umgehen und trotzdem 

fundierte 

Entscheidungen treffen

Schnell anpassen und 

flexibel auf 

Veränderungen 

reagieren

Komplexe Probleme 

analysieren und lösen, 

indem verschiedene 

Perspektiven 

berücksichtigt werden

Flexibility Stability Clarity Agility
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VCI*: Chemie kämpft gegen Rezession und Standortschwäche

*Quelle: VCI-Wirtschaftsbriefing 14. Sept 2023 Chemie kämpft gegen Rezession und Standortschwäche | VCI)

Chemieproduktion: Talsohle nicht durchschritten 

Umsätze deutlich im Minus Wo der Schuh drückt

https://www.vci.de/services/termine-veranstaltungen/deutsche-chemie-kaempft-gegen-rezession-und-standortschwaeche.jsp
https://corporate-development.basf.net/portal/basf/en/dt.jsp?setCursor=1_810412


Corona

Russland-Ukraine Krieg

Energiekrise in Deutschland 

Sinkende Wettbewerbsfähigkeit

Demographie-Wandel → Fachkräftemangel

Globalisierung / globaler Wettbewerb

Digitalisierung

Die Chemieindustrie in Deutschland steht vor vielfältigen 

Herausforderungen 
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Gute und resiliente Führungskräfte machen den Unterschied 



Die Schlüsselrolle von guter und resilienter Führung in diesen 

herausfordernden Zeiten

Demonstriert Empathie und sorgt für ein 

unterstützendes Arbeitsumfeld
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Trägt zur mentalen Gesundheit der 

Mitarbeiter bei und stärkt ihr Wohlbefinden

Fördert eine Kultur des Zusammenhalts und 

der Zusammenarbeit, um gemeinsam 

Hindernisse zu überwinden

Fördert die Stabilität und das Vertrauen in 

turbulenten Zeiten
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Unterstützung und Stärkung der Führungskräfte in Krisen

Was können Unternehmen tun?

Kommunikation 

und 

Transparenz

Unterstützung 

der mentalen

Gesundheit

Zusammenarbeit

und

Teamförderung

Weiterbildung 

und  

Schulungen

✓ Regelmäßige, offene 

und klare 

Kommunikation

✓ Schaffung von 

sicheren Plattformen, 

auf denen Fragen und 

Bedenken geäußert 

werden können

✓ Organisation von 

Teambuilding-Events, 

um das 

Zusammengehörigkeits-

gefühl und die 

Motivation zu stärken

✓ Förderung der 

Zusammenarbeit

✓ Coaching, Beratung 

und psychologische 

Unterstützung

✓ Förderung einer Kultur 

des Wohlbefindens 

und der Work-Life-

Balance

✓ Schulungen zur 

Förderung von 

resilienten 

Führungskompetenzen 

und zur Bewältigung 

von 

Herausforderungen



Unterstützung und Stärkung der Führungskräfte in Krisen

Was haben wir bei BASF implementiert?
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Initiative COH (Corporate HR, BASF):

▪ CORE-Leadership 2023: Fokus auf 
Resilienz

▪ Schulungsprogramm für Führungskräfte

Initiative ES (European Site und 

Verbundmanagement):
▪ Initiative CORE@ES 
▪ ES führt!

▪ CORE Leadership Journey Cohort

Initiative EST (Technical Site Services 

Ludwigshafen):
▪ Initiative CORE@EST
▪ Führungskräftedialoge: Fokus auf 

Resilienz und Führen in Veränderungen
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Bewältigung von Herausforderungen: 

Einblick in EST-Resilienz-Programm 2023 



Internal
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Snippets aus LinkedIn
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