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Stand: 14.09.2023

Kriselnde Chemieindustrie
drosselt die Produktion

Stand: 25.01.2023

Chemieindustrie in der 
Existenzkriese

Stand: 05.09.2023

China und Südkorea überholen 
deutsche Chemieindustrie bei 
den Patentanmeldungen

Stand: 13.07.2023

Abwanderung der deutschen 
Industrie – Ein Schlag in die 
Magengrube

Stand: 08.08.2023

Lanxess spart und schließt 
Anlagen in Krefeld

Stand: 21.09.2023

Warum ein arabischer 
Ölkonzern bald eine deutsche 
Dax-Größe kaufen könnte

CO²-Preis Energiekriese InflationUkraine
COVID

ArbeitermangelBürokratie

Standortfaktoren
Folgen

Gewinn
Steigerung

Stabile
Gewinne

Gewinn
Rückgang

Verluste

11% 22%
48%

16%

Ertragslage
Quelle: VCI 

Mitgliederbefragung, 
Juni 2023
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Stand: 21.09.2023

Warum ein arabischer 
Ölkonzern bald eine deutsche 
Dax-Größe kaufen könnte

3 OPEX-Megatrends

Digitalisierung 
& Industrie 4.0

Resilienz 
globaler 

Lieferketten

Zirkuläre 
Wirtschaft



26. Oktober 2023

IMPULS

Zirkuläre Wirtschaft

Ziel:
Senkung der 

Produktionskosten 
erwirken

▪ Ressourceneffizienz
Z.B.: Energieoptimierung & Einsparung von Edukten

▪ Kreislaufführung von Chemikalien
Z.B.: Recycling, Second Use, Recond Oil,...

▪ Produktlebensdauer verlängern
Z.B.: Obsoleszenz Management & Reparatur

▪ Recycling von chemischen Stoffen
Z.B.: Kunststoffrezyklate

▪ Biobasierte Rohstoffe
Z.B.: Holz zu synthetischem Öl
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COVESTRO

Ressourceneffizienz
Energieoptimierung & Einsparung von Edukten

Link zur Referenz

https://www.covestro.com/de/sustainability/what-drives-us/circular-economy/renewable-energy
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HENKEL

Ressourceneffizienz
Verschwendungen reduzieren

Link zur Referenz

https://www.henkel-adhesives.com/de/de/industries/industrial-maintenance-repair/mro-loctite-pulse.html
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LANXESS

Kreislaufführung von Chemikalien
Recycling, Second Use, Recond Oil,...

Link zur Referenz

https://lanxess.com/de-DE/Nachhaltigkeit/Mehrwert-für-die-Gesellschaft/Circular-Economy
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BASF

Kreislaufführung von Chemikalien
Recycling, Second Use, Recond Oil,...

Link zur Referenz

https://www.basf.com/global/de/who-we-are/change-for-climate/Driving-in-circles.html
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WISAG

Produktlebensdauer verlängern
Obsoleszenz Management & Reparatur von SPS & EMSR

Link zur Referenz

https://www.eichler-service.de/ueber-eichler/life-cycle-management
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Recycling von chemischen Stoffen
Kunststoffrezyklate

Link zur Referenz

Werner & Mertz

https://werner-mertz.de/funktionierende-kreislaufwirtschaft/
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Biobasierte Rohstoffe 
Holz zu Öl

Link zur Referenz

UPM Biochemicals

https://www.upmbiochemicals.com/de/uber-upm-biochemicals/bioraffinerie-leuna/
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Hürden – Probleme - Sackgassen

PainPoints
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Hürden – Probleme - Sackgassen

PainPoints
Jumbojet Boeing 747 aus den 80ern braucht für 
Navigations-Updates noch heute Floppy-Disks 



PainPoints
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Hürden – Probleme - Sackgassen

Defekte SPS nicht mehr am Markt erhältlich...
Anlage steht still!

10% aller Bauteile obsolet
in der Elektronik bis zu 30% obsolet

Verlustquote von 2-5 % der Gesamtinstandhaltungskosten 
Bei einem Instandhaltung Budget von 100  mio. € entspricht dies 2-5 mio € an Kosten



PainPoints
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Hürden – Probleme - Sackgassen

Ressourcen verknappen, Lieferfähigkeit nimmt ab
und Preise steigen

Verwertung ist nicht gleich Recycling
Hochkomplex durch 840 Abfallarten und 

22K lokale Entsorger mit diversen Verträgen
Ineffizienzen da 60% verbrannt werden

(max. 12% zirkuläre Nutzung)
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Hürden – Probleme - Sackgassen

PainPoints
Mangelndes 
Know-How

Fehlende
Regularien

Unflexible 
Betriebsprozesse

Kreislauffeindliche 
Stoffe

Desinteresse der 
Endkunden

Starre 
Unternehmens 

Strukturen

Zu viel
Bürokratie

Ungenügende 
Technik

Fehlende finanzielle
Ressourcen
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PainPoints
Mangelndes 
Know-How

Fehlende
Regularien

Unflexible 
Betriebsprozesse

Kreislauffeindliche 
Stoffe

Desinteresse der 
Endkunden

Starre 
Unternehmens 

Strukturen

Zu viel
Bürokratie

Ungenügende 
Technik

Fehlende finanzielle
Ressourcen

Innovation & 

Entwicklung

Wissens

Transfer

Global Goals for Sustainibility

Gemeinsame 

Interessen

Schutz des 

Planeten

Ideale 

verfolgen

Nachhaltige 

Energie

Nominatives 

Handeln

Diversi-

fikation

Lieferanten 

selektieren
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Your Goals for Sustainibility ???

Digitalisierung 
& Industrie 4.0

Resilienz 
globaler 

Lieferketten

Zirkuläre 
Wirtschaft
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